浙企摇篮，伴企成长

芜湖市企业家联合会
2024年日本“精益智造、创新发展”研修班
培训背景：
长期以来日本企业以其高效率、高品质、高利润的精益（智造）生产管理方式享誉全球，在汽车制造业、机床、精密器件、机器人、新材料、生物医药等众多领域拥有先进的技术和丰富的管理经验。
为落实国家关于高质量发展推动新型工业化建设的决策部署，通过实地学习，亲身体验日本企业的精益管理理念与自动化（智能）生产技法，感悟日本企业的工匠和创新发展精神，助力企业高质量发展，芜湖市企业联合会联合浙江省企业联合会、浙企企业管理服务有限公司共同组织企业经营管理者赴日本举办“精益智造·创新发展”研修班。积极推进芜湖市企业高质量发展，为芜湖经济社会发展作出更大贡献。
为什么要去日本？
日本企业创造了最多的世界第一和世界唯一。
除此之外，日本还拥有世界上最多的千年企业和百年企业！



· 日本企业优势：
1. 创新与研发：日本企业在技术创新和产品研发方面一直具有强大的实力。可以激发新的业务思考。
2. 精益管理与工作哲学：“精益生产”（Lean Production）这一概念起源于日本。它追求的是高效、低浪费的生产方式。通过考察，可以更直观地了解这种管理哲学如何在实际工作中得到应用，并思考如何将其融入自己的企业中。
3. 企业文化与团队合作：人才是企业转型的重要驱动力。日本的企业文化强调团队合作、尊重、和谐，把人才培养成人“财”！员工对公司的忠诚度也相对较高。通过考察，可以深入了解这种文化背后的价值观和工作方式，并思考如何在自己的团队中建立类似文化。
4.国际化战略：日本企业在面对全球市场竞争时，也积极采取国际化战略。考察日本企业的国际化经验和市场拓展策略，可以了解它们如何利用全球资源和市场机会来推动转型。
· 研修特色：
1、 名企见学-日本精益智造标杆企业现场教学
· 实地见学，专家陪同讲解、进工厂看“门道”，参访标杆企业。
· 京瓷总部（世界 500 强企业）
· 三菱电机（世界 500 强企业）
· 欧姆龙集团（自动化行业巨头）
· AVEX 公司（丰田二级供应商，日本500强中小企业）
· 安田株式会社（四代家族企业，优秀中小企业）
二、商道传承-走进百年家族传承与经营哲学殿堂
· 走进百年家族传承企业与稻盛资料馆，感受日本“经营之神”穿越周期、代代传承的经营哲学。
三、道场实战-丰田精益道场TPS实操改善
· 使学员由浅入深、由表及里系统了解和接受丰田TPS知识体系，通过课上课下的道场实操和现场改善实践达到对丰田式生产管理的全面理解。
四、文化体验-日本文化景点与传统茶道坐禅体验
· 特别安排金阁寺、清水寺、名古屋城、热田神宫等文化景点体验；游京都花间小道，体会浓浓日式风情。在学中玩，在玩中学！
五、精益研学模块-分组讨论、总结发表分享
· 每日作业：每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参访见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）
· 每日分享：参访途中移动课堂,以小组为单位,全班分享各小组

· 培训时间和地点
·  2024 年 11月9日-15日 （共7 天）
· “百年企业之都”--京都   “精益圣地”--名古屋 
   
· 参加人员
董事长、总经理、副总经理、企业中高层管理人员等（建议每家企业派2-3人参加组成改善团队）。

· 培训考察费用
23800元/人（费用包含：培训考察费用、国际机票、境外食宿、日本签证、总额100万/人旅游意外保险；费用不含：国内联运机票、住宿和个人消费等）。

· 培训报名时间与方式
此次研学活动由浙企企业管理服务有限公司承办。
请各单位收到通知后，积极选派相关负责人参加此次研修。请填好报名表连同考察费用汇款回执，于2024年8月30日前，传真或邮件至国际交流合作部。收到回执后，有专人安排行前、签证事宜。
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· 参考行程
	日期
	城市
	参 考 行 程

	第一天
	各地-上海
	上海指定酒店集合，召开《日本研学情况说明会》

	第二天
	上海-大阪
	搭乘国际航班飞往大阪国际机场。
· 文化体验一：清水寺（世界文化遗产）
· 文化体验二：游京都花间小道
PM:每组小组组长负责--实施小组座谈--讨论每组的队名对呼

	第三天
	京都-名古屋
	AM：参访途中移动课堂,以小组为单位公布队名、队呼,各自企业介绍。
· 公务一：参访稻盛资料馆、京瓷总部（世界 500 强企业）
· 学习：日本经营之神的经营哲学思想
· 公务二：参访 欧姆龙集团（自动化行业巨头）
· 学习：欧姆龙以人为本的人机结合自动化生产模式。
· 文化体验三：金阁寺（世界文化遗产）
PM：每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）

	第四天
	
名古屋

	AM：参访途中，以小组为单位，回复各小组讨论结果
· 公务三：AVEX 公司（丰田二级供应商，日本500强中小企业）
·  学习：TPS 精益理论完美践行者--AVEX 公司如何在生产管理中对TPM 进行灵活运用）
· 公务四：安田株式会社（四代家族企业，优秀中小企业）
· 学习：日本家族传承制造企业的创新发展之路。
PM:每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）

	第五天
	名古屋
	AM：参访途中，以小组为单位，回复各小组讨论结果
公务五：丰田资深顾问培训(丰田 TPS 精益管理课程) 
· 现场重视型经营的 3 大支柱：TPS TQM TPM 
· TPS 的目的、管理监督者的问题点与改善 
· TPS 的活用 
· 通过 TPS 实现经营革新 
公务六：丰田资深顾问培训(道场实战改善培训) 
· 现场改善 
· 现场革新 
· 管理革新 
结束后颁发丰田 TPS 精益实践修了证书
PM:每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）

	第六天
	
名古屋
	AM：参访途中,以小组为单位,回复各小组讨论结果
 公务七：丰田产业技术纪念馆 
· 学习：丰田在创新发展中成长的历史。 
 公务八：三菱电机株式会社（世界 500 强企业） 
·  学习：三菱智能绿色工厂见学，了解三菱 e-F@ctory 生产管理模式。
· 文化体验四：高岛屋
PM：每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）

	第七天
	名古屋-上海
	AM：参访途中,以小组为单位,回复各小组讨论结果
· 文化体验五：名古屋城（日本人三大名城之一）
· 文化体验六：热田神宫（日本三大神宫之一）
 公务九：精益体验：日本精益管理在餐饮行业行业中的完美应用：一蘭拉面
 适时前往机场乘机返回上海浦东机场，结束日本“精益制造、创新传承”日本研学活动。



注：以上行程仅供参考，以实际安排为准。




2024年日本“精益智造.创新发展”研修班报名表
	单  位 名 称
	

	详细通信地址
	

	公司所属行业
及主要产品
	

	E-MAIL地址
	

	姓    名
	
	身份证号码
	

	职    务
	
	联系电话
	

	护 照 号 码
	
	护照有效期
	

	经办联系人
	
	联系人电话
	

	
	
	联系人邮箱
	

	 培 训 团 组
	日本“精益智造.创新发展”研修班
	   23800元/人

	拟参加日期
	[bookmark: _GoBack] 11月9日-15日（   ）

	个性化定制
	升级单间□  升级公务舱□ 全国联运（380元起）
具体差价以实际通知为准

	培训考察费用请汇入以下帐号：
户名:杭州浙企企业管理服务有限公司
账号:74218100250493
开户行:杭州银行学院路支行
	
                   单位盖章
年   月   日


传真：0571-85775878  邮箱：979644693@qq.com  请详细填写，传真或邮件发送后请电话联系确认收到。
特别说明：公务员、事业单位、国有企业报名请按干部管理权限经批准后办理因私护照报名参加。
联系人：陈    伟     咨询电话：0571－88229908


· 見学机构背景介绍
1.京瓷总部&稻盛资料馆
    日本京瓷（Kyocera Corporation）是全球领先的电子陶瓷行业标杆，世界 500 强企业，由稻盛和夫创办。其 2023 财年营收突破 2万亿日元，折合 921 亿人民币。如今，京瓷公司的大多数产品与电信有关；京瓷倡导并实践的"阿米巴经营"，不仅被很多企业效仿，而且成为欧美商学院研究的企业经营案例；京瓷创立 50 多年来，保持着持续盈利的增长，其资本收益率名列全球第 15 位。
2.欧姆龙集团
    欧姆龙集团从1933年5月10日创业，通过不断创造新的社会需求，已经发展成为全球知名的自动化控制及电子设备制造厂商，掌握着世界领先的传感与控制核心技术。特别是在自动化领域，欧姆龙自动化有限公司是一家引领工业自动化产品和应用先进技术的跨国公司，它已经成为自动化领域的佼佼者。
3.AVEX株式会社
AVEX株式会社是日本 500 强的优秀中小企业之一，也是丰田汽车公司的二级供应商，从事汽车相关零部件（A/T 阀门）、刹车、发动机零部件。立足于日本国内，是面向全球接单的国际企业，公司主打产品曾经几次更新迭代，仍旧保持不断进取的精神，充满活力，是将 TPS 运用得最深入最灵活的企业之一，也是 TPS 理论完美落地的地方。
4.安田工机株式会社
安田工机是机床、产业机械等领域的专精特新中小企业。1937年成立的机械装置制造商。受托制造领域的机床、冲压机械，自主品牌领域的纤维机械、工业机械、切齿机等都在市场上共享。另外，通过国内大型企业，在海外也有出口业绩。从制罐到零件加工、组装、电气、发货包装等一条龙服务，满足各种各样的顾客需求，不断扩大业务范围。
5.丰田产业技术纪念馆
丰田产业技术纪念馆位于丰田集团的发祥地——名古屋西区，占地面积41597㎡，于1994年由株式会社丰田自动织机、爱知钢铁株式会社、丰田机械株式会社等丰田集团的13家公司共同创办，是将原丰田纺织公司总部工厂厂区（即丰田集团的发祥地）建筑物作为珍贵的产业遗产加以有效利用而建成的纪念馆。馆内展示自创业以来丰田从事过的纺织机械、汽车业的各种技术和产品，主要包括纤维机械馆、汽车馆、丰田集团馆和技术乐园等。
6.三菱电机株式会社
三菱电机株式会社Mitsubishi Electric Corp. (三菱电机)创立于1921年，是三菱MITSUBISHI财团之一，全球500强。 产品范围广泛，包含面向个人消费者的显示产品、手机、厨房电气、车载电气、生活电气、空调电气。 面向商业消费者的电子、电力、社会、交通、宇宙、信息、电气、机器、半导体和影像等。
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浙企管理服务有限公司
联系方式：0571-85775878
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